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Vazeni,

dovolte nam, abychom Vas prostfednictvim tohoto bulletinu

seznamili s projektem: ,Komplexni rozvojovy program zaméstnancd

spolec¢nosti KOVO Koukola, s.r.0.“ Na nasledujicich strdnkach Vam

s s

priblizime zaméreni a cile tohoto projektu a poskytneme Vam

informace o prubéhu jeho realizace.

[ 4

socialni,

Projekt ,Komplexni rozvojovy program zaméstnancu
spole¢nosti  KOVO Koukola, s.r.0.” je realizovan
spole¢nosti KOVO Koukola, s.r.o. a je financovan

evropsky z prostfedkd Evropského Socialniho Fondu (ESF) a

statniho rozpoétu CR.

fond v CR
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1 Seznameni se spole énosti KOVO Koukola,
s.r.o.

Spole¢nost KOVO Koukola, s.r.0. se zabyva obrabénim kova. Od
svého zaloZeni se firma orientuje na produkci vyrobkd s vysokou
kvalitou. Vedeni spole€nosti se snazi docilit co nejlepSiho poméru
kvalita / cena maximalizovanim efektivity vyroby.

Obrabéni kovu je hlavnim vyrobnim zaméfenim firmy jiz od roku
1995, kdy soudasni majitelé, bratfi AleS a Petr Koukolovi, zaloZili ve
Skleném nad Oslavou firmu Kovoobrabéni. Cinnost firmy byla na
samém pocatku zaméfena na tfiskové obrabéni tradiénimi
technologiemi, tedy soustruzeni, frézovani a brouSeni. Obchodni
uspéch firmy umoznil investovat do modernich CNC obrabécich
technologii, a tim jeSté urychlit tempo ristu firmy.

Vyroba byla v roce 2000 pfesunuta do zmodernizované haly o
rozloze 300m? vtéZe obci, tedy ve Skleném nad Oslavou, a
soucasné také firma disponovala pracovistém v Polni¢ce o stejné
rozloze.

Vroce 2004 doSlo ke zméné pravni formy spole¢nosti na
spole¢nost s ru¢enim omezenym — firma od té doby nese nazev
KOVO Koukola, s.r.o.

Dynamicky rdst firmy si v roce 2007 vynutil vystavbu nové moderni
haly s podstatné vysSi kapacitou. Tato hala vznikla v pramyslové
z6né ve Zdafe nad Séazavou. Hala disponuje vyrobnim prostorem
1.500 m? a k tomu 450 m? administrativniho a socialniho zazemi.
V souCasné dobé spolecnost KOVO Koukola, s.r.o. zameéstnava
pres 70 zaméstnancu, vétSinu jako obsluhu obrabécich stroju.

** %
* *
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Vyrobni hala spolec¢nosti KOVO Koukla, sr.o. ve Zd4re nad Sazavou

Vedeni spole¢nosti si uvédomuje vliv zameéstnanecké zakladny na
vyslednou produkci. Pravé tento fakt a neustaly rast poctu
zaméstnancl, byl hlavnim impulsem pro realizaci projektu
~-Komplexni rozvojovy program zameéstnanci spoleé¢nosti KOVO
Koukola, s.r.o0.”

Graf poétu zaméstnancu 1998 - 2012
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2 Cile projektu

Projekt byl zaméfen predevSim na feSeni aktualnich problémd,
tykajicich se zaméstnancu, které byly vedenim spole¢nosti KOVO
Koukola, s.r.o. vyvhodnoceny jako nejzavaznéjsi:

1. Velky narust poctu zaméstnancu a s tim souvisejici nutnost
nalézt efektivnéjSi metody Fizeni a delegovani pravomaoci.

2. Neustaly tlak na zvySovani kvality vyrobk( klade vySSi
naroky na efektivitu vyrobnich procesu, kvalifikaci
zaméstnancu a jejich Fizeni.

3. Nutnost upevnéni zaméstnanecké zakladny, vytvoreni
prostfedi pro pfijimani a efektivni zasSkoleni zaméstnancu
(pfedevSim pracovnikd do 25 let — menSi praxe) a vytvoreni
pFivétiveho pracovniho prostfedi (harmonizace mezilidskych
vztah( na pracovisti).

S ohledem na naplfiovani téchto cila
byl projekt sestaven zvhodnych
Skolicich kurz(. Jedn&d se o kurzy,
§ jak profesné zamérené, tak o kurzy
orientované na rozvoj jednotlivce.

Na realizaci cild projektu byl schvalen rozpocet ve vysi 3.091.532
KE. Z této Eastky byly hrazeny naklady na Skoleni, nakupy nutného
vybaveni pro realizaci projektu, naklady na administraci projektu
(pfispévek na mzdy realizatniho tymu), mzdové prFispévky
Gcastnikda jednotlivych Skoleni, naklady publicity projektu a dalSi
nutné naklady spojené s jeho realizaci. VySe dotace pro projekt
Cinila 100% (v rezimu de minimis).
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3 Obsah projektu

Komplexni rozvojovy program zaméstnancu spole¢nosti KOVO
Koukola, s.r.o. byl tvofen nasledujicimi Skolicimi kurzy:

Manazerské dovednosti
0 Leadership
o0 Vykonové koucCovani
o Hodnoceni a motivace

- Osobni rozvoj
0 Zvladani stresu a konfliktnich situaci
o Komunikace v obtiZznych situacich

- Vzdélavani lektorské dovednosti
0 Lean trénink
o Pracovni workshop instruktdzni filmy
o Lean trénink vyuka jazyka *

- Skoleni ICT
o MS Word
o MS Excel

- Jazykové vzd élavani *
o Anglitina *

- Vzdélavani specifické dovednosti
Triskoveé obrabéni

Skoleni obsluhy strojti
Programovani pro CNC stroje
Skoleni ekonomicky systém
Skoleni metrologie

O 0O O0OO0O0

*) Tyto aktivity bohuZel nebyly realizovany kvali velké pracovni
vytizenosti osob, které mély byt do daného Skoleni zapojeny.
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4 Vysledky projektu

V rdmci realizace projektu bylo prosSkoleno celkem 64 osob, coz
predstavuje vice nez 90% ze souCasného podtu zameéstnanc(
spole¢nosti KOVO Koukola, s.r.o.

Celkovy podet Gspé&snych absolvent(l viech kurzl byl 167 *, kazdy
zapojeny zaméstnanec tedy absolvoval v priméru vice neZz dva
kurzy (2,6).

Kromé realizace samotnych Skoleni byly v ramci projektu vytvoreny
nasledujici materialy:

- tento bulletin
- instruktézni film
- memo dokumentace a quit manual

Bulletin projektu a kratky sestfih
instruktézniho  filmu je kdispozici na
internetovych strankach spole¢nosti KOVO

Koukola, s.r.o., www.koukola.cz.

Realizace projektu probihala od 1. ledna 2011 a projekt byl, dle
planu, ukonéen k 31.12.2012.

*)  Kumulativni hodnota — pokud napf. jedna osoba Uspésné
absolvovala 2 kurzy, je zapocitana jako 2 absolventi.
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5 Obsah jednotlivych Skolicich okruh

Tato kapitola obsahuje struény popis realizovanych vzdélavacich
modull a jejich jednotlivych Skolicich okruh(, které byly realizovany
vramci projektu ,Komplexni rozvojovy program zaméstnancu
spole€¢nosti KOVO Koukola, s.r.0., vcetné celkového poctu
absolventd téchto kurzu.

5.1 Manazerské dovednosti

Vzdélavani v oblasti manazerskych dovednosti bylo uréeno
primarné pro pracovniky, ktefi jsou ve vedouci pozici a jejichZz
pracovni zafazeni klade vysoké naroky na organiza¢ni schopnosti.

5.1.1 Leadership

Vzdélavaci okruh Leadership byl zaméfen na zlepSeni komunikace
nadfizenych s podfizenymi, osobni rozvoj vedoucich pracovnikd,
zlepSeni zpétné vazby a kontroly na pracovisti, podpora a vyuzivani
kreativniho pfistupu podfizenych. Soucasti okruhu byl i jednodenni
workshop, v rdmci kterého se feSily pfipadové studie ovéfujici nové
nabyté znalosti.

Okruh se skladal zt échto dil €ich kurz G:
Leadeship | (2 dny)
Leadeship Il (2 dny + 1 den workshop)

Délka sSkoliciho okruhu: 5 Skolicich dni

5.1.2 Vykonoveé kou €ovani

Okruh vykonové koucovani se soustfedil na poznani zakladnich
pravidel efektivniho kouc&ingu, efektivnich metod méfeni pracovniho
vykonu v pramyslovém prostfedi, zakladnich faktort ovliviiujicich
pracovni vykonnost a uc¢innych metod kontinualniho zlepSovani.
Ziskané znalosti a dovednosti byly ovéfeny pomoci jednodenniho
pracovniho workshopu a feSeni praktickych pfikladu.

Délka skoliciho okruhu: 3 Skolici dny
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5.1.3 Hodnoceni a motivace

Prostfednictvim kurzu hodnoceni a motivace se ucastnici seznamili
s hlavnimi teoriemi motivace a také s postupy, jakymi lze tyto
teoretické poznatky aplikovat v praxi. Byly konzultovany razné
pristupy k motivaci zaméstnanci a jejich moznosti vyuZiti ve
spole€¢nosti KOVO Koukola, s.r.o. Teoretické poznatky byly
nasledné ovérovany pomoci pfipadovych studii v ramci pracovniho
workshopu, kterym byl kurz uzavien.

Délka Skoliciho okruhu: 5 Skolicich dni

5.1.4 Kreativni rfeSeni problém

Vramci kurzu byli Uc€astnici seznameni s problematikou metody
CPS (Creative Problem Solving), pracovnich stereotypu a zplsobl
jejich prekonavani, projektového pfistupu a jeho aplikace, metod
dopfedného a zpétného planovani, metod brainstormingu a
brainwritingu a dalSich. Kurz byl uzavien pfipadovou studii realné
situace ve spole¢nosti KOVO Koukola, s.r.o.

Délka Skoliciho kurzu: 1 den

5.2 Osobni rozvoj

Vzdélavaci modul osobniho rozvoje byl sestaven tak, aby jeho dil¢i
kurzy podpofily rozvoj jednotlivych Uc€astnikl, a to jak v osobnim,
tak profesnim Zzivoté, pfedevSim pomoci pochopeni fungovani
stresu a osvojeni si technik omezeni stresu, pfipadné jeho
eliminaci.

5.2.1 Zvladani stresu a konfliktnich situaci

Vramci kurzu zvladani stresu a stresovych situaci se Uc€astnici
seznamili s teorii stresu, jeho nejbéznéjSimi pfi€¢inami, ucinky na
lidsky organismus. V rdmci kurzu byly také prezentovany zékladni
techniky zvladani stresu a dalSi moznosti, jak stresu pfedchéazet a
minimalizovat jeho dopady na zdravi, a to jak psychicke, tak
fyzické.

Délka Skoliciho kurzu: 2 dny
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5.2.2 Komunikace v obtiznych situacich

Tento kurz byl zaméfen pfedevsim na osvojeni technik eliminace
konfliktd na pracovisti (pfedevsim ve vztahu nadfizeny — podfizeny
a zameéstnanec vs klient spole€nosti), a to jak jejich pfedchazenim,
tak i FeSenim jiz vzniklych konfliktnich situaci. Dale byl diskutovan
vliv temperamentu lidi jako ur€ujici prvek vzniku a vysledku
konfliktu v komunikaci.

Délka skoliciho kurzu: 2 dny

5.3 Lektorské dovednosti

Kurzy zamérené na lektorské dovednosti byly uréeny vyhradné pro
ty pracovniky spole¢nosti KOVO Koukola, s.r.o., ktefi zajistuji
prijimani a zaSkolovani novych zaméstnancu.

5.3.1 Lean trénink

Cilem tohoto kurzu bylo osvojeni si znalosti a dovednosti,
potfebnych pro UuspésSné vedeni vstupniho Skoleni, pfipadné
preSkolovani zaméstnancu. Tato problematika byla komplexné
probrana, od analyzy vzdélavacich potfeb, planu rozvoje
zaméstnance, az po systéem hodnoceni vysledku Skoleni. Nasledné
byly prezentovany zakladni techniky vedeni Skoliciho kurzu.
Pracovni workshop byl tvofen praktickym zkouSenim ziskanych
znalosti ve vzorovych situacich.

Délka Skoliciho kurzu: 3 dny (2 dny Skoleni + 1 den workshop)

5.3.2 Pracovni workshop instruktazni filmy

V ramci tohoto jednodenniho pracovniho workshopu byly sestaveny
bodové scénare a také byla nazorné predvedeny zakladni techniky
vyuziti instruktaznich filma. U&astnici byli také upozornéni na casté
chyby, ke kterym dochézi pfi vyuZivani tohoto typu Skolicich
pomucek.

Délka Skoliciho kurzu: 1 den
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5.4 Skoleni ICT

Skoleni ICT byla uréena zaméstnanctm, ktefi denné ke své praci
vyuzivaji informaéni techniku. Cilem téchto Skoleni bylo zajistit
efektivni vyuzivani moznosti IT vybaveni spole¢nosti a zvySit tak
produktivitu administrativnich ¢innosti.

5.4.1 MS Word a MS Excel

V oblasti ICT bylo zvoleno Skoleni pro softwarové produkty MS
Word a MS Excel, protoZze pravé tyto programy jsou pfi bézné
administrativni praci, ve spolec¢nosti KOVO Koukola, s.r.o.,
vyuzivany nejvice.

Skoleni se zaméfila, jak na bezchybné zvladani rutinnich operaci
s témito programy, tak také na vyuzivani pokrocilych funkci téchto
produktd. V obou téchto pfipadech byl kladen ddraz predevSim na
praktické vyuziti ziskanych znalosti pfi administrativni praci ve
spole¢nosti.

Délka Skoliciho kurzu: 4 dny (2 dny MS Word + 2 dny MS Excel)

5.5 Skoleni specifickych dovednosti

Skoleni specifickych dovednosti byla tvofena kurzy, jejichZ vystupy
budou vyuZzitelné v konkrétnich situacich a provozech. PfedevSim
se jedna o Skolici kurzy v oblasti vyrobnich technologii a postupu
vyuzivanych pfi vyrobé ve spole¢nosti KOVO Koukola, s.r.o.

s | |N® OPERACNIPROGRAM ~ PODPORUJEME
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5.5.1 Triskové obrab éni

Skoleni tfiskového obrabéni bylo rozdéleno do 5 blokd,
zaméfenych na teorii i praxi v jednotlivych oblastech tfiskového
obrabéni.

Prvni blok byl zaméfen na druhy materiald a jejich obrobitelnost,
vliv legujicich prvkd na obrobitelnost, vyrobu slinutych karbidd a
jejich klasifikaci, typy opotiebeni, Zivotnost nastroji atd. Druhy blok
vyl vénovan vrtani (HSS, TK, VBD - teorie, vybér nastroje, vybér
feznych podminek, vlivy opotfebeni a protiopatfeni). Treti blok se
vénoval vystruzovani a zavitovani (opét teorie, vybér nastroje a
feznych podminek, frézovani zavitd a dalsi). Ctvrty blok byl
vénovan oblasti soustruzeni (obecna teorie, upichovani,
zapichovani, zplsoby zproduktivnéni soustruzeni a soustruzeni
zavitd). Paty blok byl zaméfen na frézovani (teorie, frézovani
monolity, VBD, produktivni frézovani HPC, HFC, HSC).

Mimo to kazdy blok obsahoval také teoretické zaklady ke vSem
oborum, klasifikaci TK sort, ISO rozdéleni a praktickou ukdzku na
stroji.

Délka Skoliciho kurzu: 5 dni (kazdy blok trval jeden Skolici den)

5.5.2 Skoleni obsluhy stroj

V ramci kurza byli U€astnici seznameni s vlastnostmi stroju, jejich
ovladacimi prvky, moznostmi, panell Ffizeni, praktické zkouSky
ovladani strojli. Soucasti kurz( byly také zasady udrzby strojd,
identifikace zavad a dalsi.

Skoleni obsluhy stroji se skladalo z celkem &ty 3kolicich
seminaft, které mély vyhrazenu éasovou dotaci ¥ dne. Ugastnici
Skoleni byli rozdéleni do dvou skupin podle jejich pracovniho
zafazeni, pfiCemz obsah Skoliciho kurzu byl sestaven dle
specifickych potfeb dané skupiny.

Délka Skoliciho kurzu: 2 dny (1 den pro kazdy blok)
Téchto kurzu se zu&astnilo celkem 52 osob.
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5.5.3 Programovani pro CNC stroje

Skoleni programovani CNC bylo rozdéleno do 3 blokud, tématicky
zaméfenych na teorii i praxi v jednotlivych oblastech CNC
programovani, na programovani soustruhu, frézovacich stroji i
modelovani dle pozadavk( zadavatele. Skoleni probihalo na
systému Mastercam.

Délka Skoliciho kurzu: 3 dny

5.5.4 Skoleni ekonomicky systém

Skoleni ekonomického systému probihalo na nové zavedeném
ERP systému. Skoleni se Gcastnili zamé&stnanci, ktefi budou s timto
systémem pracovat nejcastéji (administrativni pracovnici a osoby
odpovédné za planovani vyroby a nakup materialu atp.).

Skoleni bylo tvofeno 10 bloky, pficemz pro kazdy jednotlivy blok byl
vyhrazen jeden Skolici den. Jednalo se o nasledujici: 1. Technicka
pfiprava vyrovy a vyroba; 2. Logistika; 3. Ekonomika vyroby; 4.
Zavazky; 5. Pohledavky; 6. Penézni prostfedky; 7. Hlavni kniha 1;
8. Hlavni kniha 2; 9. Majetek; 10. Finan¢ni vystupy.

Délka Skoliciho kurzu: 10 dn

Tohoto Skoleni se zUc¢astnilo celkem 8 osob.

5.5.5 Skoleni metrologie

Prvni den Skoleni byli zaméstnanci proskoleni ve vyuZzivani
programu pro 3D méfidlo Mitutoyo, uZivané ve vyrobé, a to
predevsim v pokrocilych funkcich programovani (proménné smycky
a podminky, protokoly a dalsi). Druhy den byl tvofen Skolenim
prace v programu Mitutoyo CAT1000S pro praci z CAD modely.
Toto Skoleni pokraCovalo i tfeti den Skoleni, kdy bylo doplnéno také
Skolenim zakladt méreni drsnosti povrchu.

Délka Skoliciho kurzu: 3 dny
Téchto kurzu se zucastnily celkem 4 osoby.
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6 Rady pro Zadatele a p Fijemce podpory z ESF

At premyslite o podani Zadosti o dotaci nebo jiz realizujete vlastni
projekt, podporovany z prostfedkl Evropského socialniho fondu
(ESF), mohly by Vas zajimat zkuSenosti které jsme nasbirali
v pribéhu realizace naSeho projektu. Vlastni zkuSenost je sice
nejlepsim ucitelem, avSak Skolné byva mnohdy dosti vysoké...

1. Naprosto zasadni je kvalitni p  Fiprava zadosti

v o~z

Hovofime-li o kvalité Z&dosti, neni tim myslena smysluplnost
projektu, soulad Zadosti s vyzvou a podporovanymi aktivitami —
projekty, které by nesplfiovaly takové zakladni pozadavky by
samoziejmé nebyly ze strany poskytovatele dotace schvaleny.
V tomto ohledu je proces vybéru projektd nekompromisni.

Mnohem vétSi riziko je vtom, Ze Zadatel Spatné odhadne
naroénost realizace projektu, a to prfedevSim dasovou
narocénost. V takovém pfipadé muze nastat situace, kdy
realizace projektu hrozi naruSenim béZnych &innosti Zadatele.
Tato situace hrozi pfedevsim, je-li Zadatel vyrobni organizaci.

2. Zajist éte si stabilni realiza €éni tym projektu

Mate-li zkuSenosti s Cerpanim prostfedk z jinych dotacnich
tituld (napf. OPPI, Program rozvoje venkova atd.), muzete dojit
k mylnému nazoru, Ze problematiku dotaci jiz ovladate a nic Vas
nemuze prekvapit. Projekty financované z ESF jsou, oproti
jsou na realizaéni tym kladeny v obdobich vypracovavani
monitorovacich zprav (kazdych 6 mésica).

Neni napfiklad vhodné realizaCni tym sestavit ze zaméstnancu,
ktefi jsou velmi vytizeni a pracuji ¢asto prfes€as — na agendu
tykajici se projektu by nemuseli mit dostatek &asu. Velké
problémy muize zpUsobit také pokud c&len realizaéniho tymu
poda vypovéd — maZze to narusit pribéh celého projektu.

#** | |® OPERACNIPROGRAM ~ PODPORUJEME
ovopsiy | %, ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
~
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3. Ctéte a dodrzujte ,Desatero*

Desatero ESF je podstatné delSi nezZ to, které pfinesl Mojzis
z biblické hory Sinaj. Jedna se o pomérné rozsahly soubor
deseti pfirucek vénujici se problematice projektd ESF, od
podani zadosti az po ukoncéeni projektu (jejich aktualni verze je
vzdy kdispozici na www.esfcr.cz). Tyto pfirucky poskytuji
podrobny prehled o povinnostech Zadatelt a pfijemcl podpory
z ESF.

4. Komunikujte s externim administratorem

Od zacatku realizace projektu Vam bude pfidélena kontaktni
osoba na strané externiho administratora (EA). Jedna se o
osobu povéfenou Ministerstvem prace a socialnich véci CR
(MPSV), ktera méa na starosti dohled nad VaSim projektem.

VaSe, cinnost jakozto zadatele projetu, je touto osobou
pribézné kontrolovana (téméf vyhradné prostfednictvim
povinnych monitorovacich zprav). Je nutné si uvédomit, Ze tato
osoba je zde pro to, aby Vam, jakozto Zadateli a pfijemci,
pomohla UspésSné derpat dotaci — neni tedy vuci Zadateli
v opozici. Povazovat kontaktni osobu EA za jakousi obdobu
Ufednika danové kontroly ,nasazeného” na Vas projekt by bylo
naprostym nepochopenim této pozice.

Komunikujte tedy s VaSi kontaktni osobou ohledné pfipadnych
nejasnosti, které se objevi v priibéhu realizace VaSeho projektu,
pravdépodobné Vam pomuze predejit moznym problémim —
uvidite, budete pfijemné prekvapeni.

5. Vytvarejte dokumentaci pr ubézné
| kdyZz se dokumenty predkladaji ke kontrole vzdy kazdych 6

mésict (s monitorovaci zpravou projektu), a vétSinu z nich je
mozné uzavfit az ke konci tohoto Sestimési¢niho obdobi, je
s | |N® OPERACNIPROGRAM ~ PODPORUJEME
owopsky | %, ¢ ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
-
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vhodné formulafe vyplfiovat prabézné — budete tak mit méné
prace v obdobi podani monitorovaci zpravy. Mimo to Vam to
také pomuze udrzovat si neustaly prehled o plnéni projektu.

6. Komunikujte v ramci realiza €niho tymu

| v pfipadé, Ze se neobjevuji pfi realizaci projektu zadné
problémy, je vhodné, aby se realizani tym projektu vzdy
alespon jednou mési¢né seSel a jeho ¢lenové prodiskutovali
aktualni stav a planované &innosti projektu.

| jednoduché shrnuti aktivit projektu za posledni mésic a jejich
naplanovani do budoucna Vam pomuZze pfedchéazet pfipadnym
problémum pfi realizaci projektu.

7. Provad éjte pr ibéznou kontrolu dokumentace

Poskytovatel dotace a externi administrator podrobuji Vasi praci
na projektu peclivé kontrole. Pokud budete mit dobfe nastavené
vlastni kontrolni mechanismy, uSetfi Vam Vase peclivost mnoho
Casu, ktery byste jinak museli vénovat opravdm dokumentl a
monitorovacich zprav projektu, ke kterym byste byli vyzvani.

Bezchybna monitorovaci zprava je jisté pouze svétla vyjimka, a
opravam se tedy pravdépodobné nevyhnete, je vSak
nepochybné lepsi, kdyz je takovych oprav minimum.

Predchozi body predstavuji naSe
hlavni poznatky, jako realizacniho
tymu. Vycet samozfejmé neni
taxativni, snazili jsme se vSak vybrat
ty, které by Vam mohly byt co
nejvice kuzitku pA pfipravé Vasi
Zadosti a realizaci VaSeho projektu.

s | |N® OPERACNIPROGRAM ~ PODPORUJEME
owopsky | %, ¢ ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$| BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz
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Dékujeme Vam za V&S zajem o informace tykajici se realizace
naseho projektu. V prfipadé dotazd nas muzete kontaktovat pomoci
e-mailu: info@koukola.cz, pfipadné telefonicky na (cisle:
+420 566 535 019.

Doufame, Ze prezentované informace Vam pomohou p/i realizaci
vlastnich projektd, podpofenych z ESF, prfipadné p/ rozhodovani
zda takovy projekt realizovat.

Zavérem bychom Vam také radi poprali Uspésny rok 2013.

Realiza¢ni tym projektu

INFORMACE O PROJEKTU

Nazev projektu:  Komplexni rozvojovy program
zaméstnancl spole¢nosti KOVO
Koukola, s.r.o.

Cislo projektu:  CZz.1.04/1.1.02/35.01588
Nazev globalniho grantu:  Adaptabilita a konkurenceschopnost
Termin realizace projektu:  leden 2011 — prosinec 2012

Realizator projektu:  KOVO Koukola, s.r.0.
Mezirka 775/1, 602 00 Brno

Misto realizace projektu:  Aredl spole¢nosti KOVO Koukola, s.r.o.
Jamska 2361/51
591 01 Zd'ar nad Sazavou

Projekt je financovan z prostfedkd Evropského socialniho fondu,
prostrednictvim Operacniho programu Lidské zdroje a
zameéstnanost, a statniho rozpoctu CR.

#** | |® OPERACNIPROGRAM ~ PODPORUJEME
ovopsiy | %, ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
~

fond v CR  EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz




58

evropsky
socialni
fond v CR

EVROPSKA UNIE

Ny

OPERACNI PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz

KOVO Koukola, s.r.o.

RYCHLE, PRESNE, KVALITN E



